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2. Szakmai életutam

Tiszalskon  szillettem 1975, februar 20-4n egy haromgyermekes csalad kozépso
gyermekeként. Az 4ltalanos iskolai tanulményaimat Tiszadobon végeztem. Altalanos
iskolai éveimre szivesen emlékszem, mert rengeteg élményt nydjtott szamomra. Az
osztalyomban mindig szivesen vallaltam kozosségi szerepet. Szivesen emlékszem volt
tanaraimra, didktarsaimra. 2019. oktoberében 30 éves osztalytalalkozdt tartottunk az
iskolankban.

A gyerekkoromat Tiszadobon tSltSttem, a sziileim azota is ott laknak. Tiszavasvari lakosként

szabadidémet gyakran t51t6m a sziiléfalumban.

Palyavélasztdsom elsé mérfoldkavénél batyam nyomdokaiba léptem és a Tiszatjvaros 106.
szamu Ipari Szakkdzép és Szakmunkdsképzé Iskola irdnyitdstechnikai szakdn tanultam
tovabb. Tanulmanyaim utén a sziilé6falum altalanos iskoldjaban kezdem el dolgozni, mint
pedagdgiai asszisztens. Ugy éreztem, hogy a pedagdgusi palyat szeretném folytatni. It ejtett
rabul a gyermeki dszinteség, csodalat, jokedv. Ezért felséfokt tanulmanyaimat ennek

megfeleloen a Sarospataki Tanitoképzé Féiskolan folytattam.

Az életem olyan helyzet elé allitott, hogy munkat kellett vallalnom a nappali tagozatos
képzés mellett. Egyéni tanrendre mentem, igy a tanulmdnyaim folytatdsa mellett,
gyermekfeliigyel6i tevékenységet lattam el a Tiszavasvéri Kozépiskola Szakiskola
kollégiumaban, mint hétvégés neveld. Hataron tili fiatalokat (karpataljai és erdélyi)
segitettem a tanulmanyaikban valamint szabadidés tevékenységiiket szervezetem,
irdnyitottam. Az Osszetartozas Alapitvany segitségével két évig tudtam részese lenni a

serdiilé kamaszok életének.

1999-ben fejeztem be a fiskolat. Az évfolyamunkon vezették be a 4 éves tanitoképzést,
ahol vizudlis kultira miiveltségi teriiletet vélasziottam A tiszavasvari Pethe Ferenc
Altalénos Iskola, ahol a féiskolai gyakorlati képzésemet teljesitettem, munkdm elismeréséiil

allas és szolgalati lakast kaptam.

Kezdd tanitoként osztalyfénski lettem, amellyel éreztem a vezetdém bizalmat. A
mindennapi folyamatos tanitas mellett a maganéletemben is véltozdson mentem keresztiil,

Ot év alatt hérom gyonyorl gyermek édesapja lettem, amelynek koszonhetéen munkam



soran még nyitottabba valtam nemcsak a gyermekek problémadira, hanem a sziilék iranyaban

is. Mindig is motivélt az 1j megismerése, és az Witds utani vagy.

A miiveltségi teriiletem (rajz és vizualis kultara) altal lehetéségem nyilt, hogy tanithattam az
iskola 5 és 6. évfolyamaban is. A tehetséges didkokkal szép helyezéseket értek el a kiilénféle
versenyeken. A legnagyobb elismerés egy megyel szintli rajzverseny volt, ahol a
tanitvinyom els6 helyezést ért el, Az jitasom, Gjragondolasom segitetie a tanitvanyomnak

nehany kulesszo forméjaban: (szinek, takaras, mozgas, elétér, hattér, térkitsltés stb.)

A tanulas mindig is része volt az életemnek. 2006-ban a valtozé tarsadalmi elvarasok, és az
Uj ismeretek tuddsa utani vagy és a megismerés vezetett el az wEletvezetési ismeretek o5

készségek” tovabbképzési programhoz.

2007-ben a varosunkban is végbemend iskolaatszervezés, azaz dsszevonas egy sor 1j feladat
elé allitott. A Kabay Janos iskolai egysegben felsd tagozatos tanuléi csoportnevels lettem,
de tanitottam a Pethe Ferenc iskolaj tagintézményben is rajzot és matematikat. Ebben az
idében kaptam megkeresést a volt altaldnos iskolambol, a tiszadobi Altalanos Iskolatol, hogy
fels6 tagozatban oraadoként tanftanék-e rajzot. Az igazgaté r hozzdjarulasaval ezt a
feladatot is sikeriilt ellatnom. Jolesé érzéssel toltott el, hogy korabbi taniraimmal

munkatarsak lettiink,

A korabbi Pethe Ferenc Iskolai Egység honlap készitésének a koordinatora voltam, a
kollégakkal valé aktiv szakmai egylittmikddésnek koszonhetden két évig lattam el a

megbizast.

2011-ben részt vettem az iskolank altal rendezett techetségnap keretében A4
tehetségfelismerés, tehetségazonositis elmélete és gyakorlata”, ,, Tehetségpontok és
hdlozatok programon”, valamint a wKomplex programok az iskolai tehetséggondozishan”
elnevezésti képzésben, ami igazodott az intézményiink profiljdhoz, valamint a szervezeti

kultirankhoz is.

2012 nyarin a pedagégiai eszkdztdram folyamatos megtjitasa  céljabol .4
projektpedagdgia és a tantirgytombositett tanuldsszervezés alkalmazdsa”, és a ., Tanitis-

tanulds folyamatdban” cimi programon vettem részt.

2012 6szén az munkahelyi feladatok, wjitasok, elvarasok tekintetében a WFelkésziilés az

dltaldnos iskolai erkélcstan tanitisdra” 60 6ris képzésben vettem részt, és e tantargyat
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azOla tanitom is alsé tagozatban. Szeretem, hogy az 6ra jellegébdl fakadoan akar

élethelyzeteket beszélhetiink meg a tanulokkal.

A valtozé tarsadalmi helyzetre, és tanuléi sszetételre reagalva 2012-t6] iskolankban a
wTehetség kerestetik” levelez6s verseny lebonyolitasdban aktiv szerepet vallaltam. A
levelezds versenyt megyei szintre sikeriilt emelniink, és a felkészité tanarokkal gyiimolcsdzé
kapcsolatrendszert alakitottunk ki. Egytitt mikodok 3 pedagégus kollégaval a verseny
lebonyolitdsa érdekében. Nagyon megtetszett a szdmomra szokatlan versenytipus, jo

gyakorlatként megismertettiik iskoldnk szakmai munkakézosségeivel is.

2013-tél  2015i-g pedagogiai gyakorlatom fejlesztése érdekében elvégeztem a
Tehetséggondozds, tehetségfejlesztés szakvizsgara felkészitd szakot a Nyiregyhazi
Féiskolan. Ez a teriilet jol illeszkedik az intézményiink profiljahoz. (Akkreditalt kivaio
tehetségpont) Az itt megismert legijabb tudomanyos ismereteket beillesztettem a
mindennapjaim oktaté-neveld munkamba. Szakdolgozatom témajaul a,, Hdtrdnyos helyzetii
alsé tagozatos tanulok integrdlt kirnyezetben megvalosule tehetséggondozdsit”
valasztottam, mivel a régionkban megndtt a hatranyos helyzetii tanuidk széma, és a

megvaltozott tarsadalmi igényekre csak igy tudtam alaposan felkésziilni.

A 2014/2015-6s tanévben minden olyan képzésen részt vettem, ami a nevel6i munkémat
segitette, valamint a gyerekek és a tirsadalom megvaltozott igényeit, minél teljesebb kérben
kiszolgalta. Ezért az alkalmazott modszereim palettajanak szinesitése kapcsan egy
programsorozatban vettem részt, ahol a szakmai felkésziiltség gyarapoddsat szolgald

modszertanokat ismerhettem meg.

Az iskola Kizalkalmazotti Tandcs tagjaként és szakszervezeti képviselSként is a kozérdekit
feladatok latok el az intézményiinkben. A tantestiilet belém vetett bizalmét legjobb
tuddsomnak megfelelden latom el. Ertekezleteken rendszeresen kifejtem szakmai

allaspontomat.

A vdros életében valo részvétel, nekem azt jelenti, ahol tudok, segitek. A helyi nagycsalddos
egyesiilet aktiv tagcsaladjaként szivesen szervezek és veszek részt helyi, orszagos és

esetenként hataron tili rendezvényeken.

Nagycsalados apukaként a varos sok kznevelési intézményében megfordultunk (bslesode,

ovodak, kényvtar, mizeum). Szivesen teszek eleget a meghivasoknak, felkéréseknek. és én

9



is keresem a kiilsé, iskolahoz kéthetd kapcsolatokat. Az Gvodaba, ha kellett Mikulas ruhaba
bujtam, vagy éppen mesemondd verseny zslirijében, rajzos programok kiallitas

megnyitasaban vagy szervezésében segitettem a kollegékat és gyermekeket.

2015-ben a tanitoi létemet megalapozé anyaintézménytdl kaptam egy megkeresést melynek
keretében a Mérés és értékelés a vizudlis kultiira tanitdsiban szakmai konferencidn vettem

reszt, ahol eléadoként ismertettem az iskoldnkban folyé szakmai gyakorlatot,

Allandéan keresem a lehetOségeket, hogy szakmailag meg tudjak Gjulni. A korunk
valtozo vildga mindig 0j szerepelvérasok elé allit. ,, 4 jé pap is holtig tanul - Ugy érzem,
hogy csak folyamatos tanuléssal a pedagégus maédszertani megujulassal, djragondolassal
innovacioval tudok ennek megfelelni. 2017-ben elvégeztem a Kozoktatdsi vezetd

szakvizsgdt, ami altal nagyobb latoszogbdl tudom segiteni az intézményiinket.

2018-ban a Tiszavasvari altalanos Iskola Vasvari Pal u. 97/A. szam alatti Telephelyének a
vezetését latom el. Lehet6ségként tekintve elvallaltam a felkérést, és azota megbizott
intézményvezeti-helyettesként dolgozom az iskolankban. Az Gj kihivasok, a megvaltozott
munkakdr dltal més aspektusbol tudom segiteni az intézményiinket, kozvetleniil segitve az

intézményvezetd munkajat.

Az 1j munkakorben lehetéség adédott, hogy a modszertani repertodromat tovébb bévitsem,
Megtapasztaltam, hogy a gyakorlatban hogyan lehet hasznositani a KIP (Komplex
Instrukceios Program) modszert a hejokereszttri minta alapjan jo gyakorlatként adaptalva),

ahol a magas szintli csoportmunka érvényesiil.

2018 év végén tjabb beszamolét készitettem az OKM intézményi eredményességének
ndvelésére készitett fenntartéi intézkedési terv megvalosulasarol, ahol kiemelten
foglalkoztam a tanuléi lemorzsolodas, valamint a kompetencia mérések eredményességének

a megvalositasa érdekében tett Iépésekrél.

2019 februdrban feltiro helyzetelemzést végeztem az intézményi OKM mérés
eredményeinek €s az arra irnyuld intézkedések feliilvizsgalatara a Tiszavasvari Altalénos

Iskola Vasvari P4l utca 97/A. szam alatti telephelyére vonatkozoéan

Tobbek kozoit trendvizsgalattal, SWOT diagrammal végeztem el az elemzést, hogy a

vizsgalatom szakmailag megalapozott, és kénnyen érthet6 legyen.



Aktiv kozosségi munkdmmal, vizsgalati eredményeim kiériékelésével hozzajarulok az
int¢zményem, valamint a szakmai munkakozdsségem fejlédéschez, aminek j6 mutatéi az

intézményiink alapdokumentumainak a megformalasaban tett tevékenységeim.

Szamomra elsédleges szempont a hivatasom. Meggy6z8désem, ha valaki nem hivatasbol [ép
az oktatd-neveld palyara, barmennyire jol felkésziilt szakember lehet, mégsem lehet 16
pedagdgus. A tandrkdzponti tanitas helyett ) modszert probaltam ki: a facilitalo pedagogus
szerepet, amit a Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés szakvizsgara felkésziilés soran
tanultam meg. A mddszert megosztoitam a szakmai munkakozosségemmel is. A
foglalkozasaimon a nyugodt, a tanulashoz sziikséges, fesziiltségmentes légkor
megteremtésére (Orekedem, mert csak igy tudok a megvaltozott tanuld Gsszetételli
csoportommal foglalkozni. A modern pedagdgusnak az iskolaban tbb szerepet is be kell
toltenie ahhoz, hogy a tehetséggondozds a lehetd legnagyobb hatékonysaggal

megvalosulhasson.

A tanuldi Osszetételt, a csaladok szociokulturalis helyzetét figyelembe véve térképezem fel
a pedagogiai terilleteket, ezért tehetséggondozd és egyéni fejlesztd programot is
mikddtetink. A motivaciora épitve célunk a kommunikacios képesség fejlesziése, az
alapkészségek elsajdtittatasa. Fontos szerepet kapott a tanitéi munkdmban a dyslexia

prevencio €s a szocializacios foglalkozas.

A viarosunk tanuldi dsszetétele folyamatosan valtozik. Evrol évre né a hatrdnyos helyzet
tanuldink szdma. Integralt nevelés folyik az intézményiinkben, ezért szakmai
felkésziiltségemet az ,,En, mint mds-tolerancidra nevelés” cimii program segitette. A
tehetséggondozas mellett kiemelten kell kezelni a hatranykompenzaciot is, aminek a

megoldésa intézményi és tarsszervi szinten kell, hogy megvalésuljon.

Az jité gondolatokat én is elismerem, de ha sziikséges a jobbd tétele esetében a
véleményemnek hangot adok. Az épitd kritikikat megkdszondm, elfogadom. A
munkakozdsségiinknek, ,, Tanitéi klubnak” a fesziilltségmentes légkore meggy6zédésem,

hogy sok nevel6testiilet szaméra példaériékit lehet.

2017 6szén a tudasmegosztas jegyében bemutaté érat vallaliam a POK szakmai napok
keretén belil a térségiink pedagdgusainak, ahol kétetlen szakmai beszélgetésre is sor keriilt.
J6 alkalom volt arra, hogy a tanuldk fejlodésének az érdekében visszajelzést kapjak arrél,
hogy mennyire sikeriilt adaptalni a korabban szerzett ismereteket, j6 gyakorlatokat a
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pedagogiai munkdmba. a visszajelzésekbdl, &pité kritikakbo] sikeriilt meriteni, hozza jarulva

a szakmai fejlédésemhez.

Tanitoként tobbszor kezdeményeztem a szakmai munkakozdsségen belill, hogy szivesen
vennek részt az intézményiink profiljahoz alkalmazkodo, szakmai fejlédésiinket biztositd

tovabbképzéseken.

Az egyik ilyen volt az interaktiv tabla hasznalata. Ezért sikeriilt részt vennem, az IKT-
modszertaram bovitése céljabdl az , Interaktiv tibla alkalmazdsa” a kompetencia alapu
oktatasban- iskolai kezdészakasz ¢s/vagy miuveltségteriilet szerint differencialva
tovabbképzésen. Az itt szerzett ismereteket, tapasztalatokat megosztottam az iskolank also
tagozatos munkakdzdsségével. Iskolankban hagyomany, hogy a tanfolyamokon,

tovabbképzéseken megszerzett tudast megosztjuk egymassal.

Tobb pélyazatban, és projekt munkéban vettem részt az intézményiinkben. Erzsébet-
taborok, Erzsébet napkézik irasaban, és kivitelezésében vallaltam kiemelt szerepet. A
palyazatok sikertiltek, elérték a céljukat, aminek a mércéje a tanuloi visszajelzések: vidam,
mosoliyal teli pillanatok, felejthetetlen élmények. Jelenleg 3 didk mentoraként veszek részt

az Utravalé Osztondijprogramban.
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3. Vezetdi program

3.1. Bevezetés
A vezetdi programot a Nyiregyhazi Tankertileti Kézpont a ,,Kézalkalmazottak jogallasarol

sz616” 1992, évi XXXIII. torvény 20/A § alapjan meghirdetett, TK/153/00840-1/2020

azonositd szamu intézmeényvezetdi palyazati kifrasara készitettem el.

Jeleniinkben, XXI. szdzadban sem lett kdnnyebb dolgunk a tanitds, nevelés teriiletén.
Régionkban az iskoldk tanul6inak a gyorsan valtozé 6sszetétele 4j kihivasok elé allitjak a
pedagogusokat. Tiszadobon is egyre tobb a hatranyos helyzetii tanulé szama, amely részben
roma szarmazasu diakokat jelent. Az iskolai kultira gyakran ismeretlen szamukra: nehézkes
a kommunikalas, a kapcsolatteremités, ezért komoly feladatot jelenthet fenntartani az
érdeklodéstiket az Uj ismeretszerzés irdnt. A tanulok elé tidmasztott elvarisok egyre

magasabbak, sokszor az altalunk tdmasztott kovetelmények sem egyértelmiiek szamukra.

A pedagégusoknak sajnos nem elég a mar meglévé szakmai tudasukra tdmaszkodni,
rendszeresen megljulni szitkséges, ugyanakkor elismerem, tisztelem és megbecsiilom a

pedagdgus kollégak aldozatos munkajat.

Kiemelten fontosnak tartom a sziilékkel valé kapcsolattartast, kihasznalva a korunk altal
nyGjtott kommunikécios csatorndkat. A sziilok véleményének is érvényt szeretnék adni. A
partnerek, kollégak, az iskolank vezetSinek a visszajelzésekbdl, épitd kritikaibsl kiindulva
probalom megtaldlni szakmai fejldésem irdnyvonalat, ami az eddigi palyafutasomat is
jellemezte, ezért is palydztam sziilofalum iskoldjanak az intézményvezetdi beosztasanak az

ellatasara.

Hatérozott, a tdrsadalmi elvardsokhoz igazodé elképzeléseimmel a fejlédés iranyat
szeretném kijelSlni a tiszadobi altalanos iskolénak. Az iskola szervezeti kultirajat nagyban

befolyasoljak a kiilsé tényezdk, amelyek adottak: tarsadalmi kérnyezet és a csalad.

Vezetési stilusommal, szakértelmemmel, kommunikaciémmal, mint szervezetspecifikus

tényezokkel viszont pozitivan tudok hatni az iskola kultdrajara.

Vezetdi programommal utat szeretnék mutatni a telepiilés egyetlen éltalanos iskoldjanak,

hiszen egy telepiilés jovoje mulhat rajta. Szorosan, konstruktivan egyiittmiikdni szeretnék
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a térség iskolaival, a telepiilés Onkorményzatdval, évodajaval, minden kiilsé/belsd

kapcsolatrendszerével, és lehetdség szerint bovitve azokat.
Kinevezésem esetén a legjobb szaktudasommal fogok dolgozni az eléttem a1l 5 tanévben.

Koszonom segitdkészségiiket!
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3.2. Helyzetelemzés

Telepiilésiink

Tiszadob nagykozség Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, a Tiszavasvari jarasban,

Nyiregyhazaiol 42 km, Tiszavasvaritdl 21 km, Tiszaloktél 17 km tavolsagra talalhatd. A

teleptilés megkozelithetd aszfalt iton kozvetleniil Tiszadada, Tiszavasvari, Tiszagvulahdza

¢s Tiszaluc felol. Az utdbbival a Tiszan keresztiil komp és/vagy pontonhid kot 3ssze.

Tomegkozickedéssel (autdbusszal) a megyeszékhelyet Tiszadadan keresztiil kozelithetd

meg, valamint - megyénk legnyugatibb fekvési telepiilése révén - a szomszédos megyékkel

Tiszagyulahazan keresztiili menetrend szerinti jaratok kotik 6ssze.

FObb nevezetességei :

Andrassy kastély

Alpar Ignéc tervei alapjan Andrassy Gyula volt miniszterelnok épittette 1880 és 1885
kozott, francia gétikus stilusban. A kastélynak 365 ablaka (év napjai), 52 szobdja
(hetek szdma), 12 tornya (honapok szdma) és 4 bejarata (évszakok szama) van. Grof
Andrassy Sandor, orszéggytilési képvisel6 volt az utolsd tulajdonosa a kastélynak és
a hatalmas birtoknak.

Okenézi kastély

Tubus torony

Reformatus templom

»Harmas” emlékmiivek a Tisza szabalyozasanak a tiszteletére (Vasarhelyi Pal,

Andrassy Gyula, Széchenyi Istvan emlékmiivei)

Tiszadob kedvezé foldrajzi adottsdga, és sokszini latnivaldja révén szerencsére egyre

Jobban kiaknazza az ebben rejlé turisztikai lehet6ségeit. Ezeket az adottsagokra a

telepiilés biiszke lehet, amit az éltaldnos iskola tanuldival is tudatositani kell.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) szerint 2019.01.01-én Tiszadob lakossaga 2735

16, ami a 2001-es népszamlalasi adatokhoz képest (3313£6) cs6kkend tendencist mutat.

Okait két £ részre lehet bontani:

Eloregedés

Urbanizacid



A munkanélkiiliség miatt is egyre tobb csalddot alapitani akard fiatal par hagyta el a
telepiilést. Megvaltozott a lakossag etnikai 6sszetétele. Lakohely szerint élesen elkiilontilnek
a magasabb tarsadalmi statuszd csalddok, amelybol egyre kevesebb van, ¢és az alacsony
presztizsu, periférian ¢16k.

Tiszadob tehetésebb lakossdga elviszi mas, krnyékbeli telepiilések iskolaiba a gyerckeket,
ami sajnos melegdgya a telepiilés hanyatlasénak. Vezetdi programommal hozza szeretnék
Jarulni ahhoz, hogy ez a tendencia lecsdkkenjen, megélljon.

Kedvezményezett telepiilés lett Tiszadob az 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet szerint
tarsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturalis szempontbdl, valamint jelentdés munkanélkiilisége
alapjan.

Az elmult 2-3 évben egyre tobb alacsonyabb végzettségli lakosnak sikeriilt a kézmunka
programbdl kilépve (i jovedelmezibb munkat vallalni részben a telepiilésen beliil, részben
mas telepiilésekre vald atjdrassal. Tiszadobra leginkdbb jellemz6, hogy képes a megujulasra,
egyre rendezettebb, szebb, virdgosabb kdzteriiletekkel rendelkezik, ami annak az eldjele,
hogy az ott 1év) lakossag megbecsiili az elért értékeket.

A Tiszavasvari jarasi kozponthoz tartozik, Szorgalmatos, Tiszadada, Tiszaeszlar, Tiszalok

teleplilésekkel egyiitt.

Adatok (2019/2620-as tanév félév)

Az iskola tanuloinak a létszama 200 6

Napkdézis tanulok szama: 154 6

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részestil 147 £6

Szakértdi vélemeény alapjan szédmitott iskolai 6sszes tanuld 1étszam 217 £6
Hatranyos helyzetl tanulo:70 £6

Halmozottan hatranyos helyzeti tanulé 72 £6

Sajatos nevelési igényli tanulé 17 {6

BTMN-es tanuldk szama: 2 {6

Tanulasi nehézséggel 17 6 kiizd

Egyéni munkarenden 1évé tanulo 3 £6

Fejlesztd foglalkozésban részesiil felsében 11 16

1-t61 5. osztalyig évfolyamonként az iskolal osztallyal rendelkezik, 6-t6] 8. évfolyamig

éviolyamonként két osztaly van.



122163 6.b 16

2.225 £ 721410
3018 £ 7b 15 5
422215 821515
5.225 £8 8.b14 16
6.a15 6

Ez a tendencia is mutatja, hogy csékken az iskola tanuldinak a létszama.

A tanulécsoportok isszetétele
Az utobbi 10 év iskolai tanul6létszama is ezt igazolja: TSbb, mint 300 6161 200 fére cstkken
a létszam.
Tanuloi 1étszamok valtozasa az évek soran:
- 2010/2011-es tanévben 303 5
- 2015/2016-0s tanévben 265 6
- Jelenleg 200 16

Az dvodai tankdteles gyerekek létszamat figyelembe véve elmondhaté, hogy varhatdan a
gyerekek egyharmada a kornyezé telepiilések iskolaiban fogja folytatni az iskolai

tanulmanyait.

Az iskolaban jelenleg 2 épiiletben folyik a tanitas. A Karolyi Mihaly utcai ,,Nagyiskolaban™
7 osztallyal a fels6sok, és a Tanesics utcai ,,Kisiskolaban™ 4 osztallyal az alsosok.
Az intézmény miivészeti oktatdsanak 3 pillére:

- Grafika: 29 {6

- Néptanc 78 {6

- Szinjaték 14 {6

- Szolfézs 14 16

- Zongora 16 {6

Jelenleg a tanuléi 1étszam miivészeti szakon 151 1



Személyi feltételek:

A nevelbtestiilet 22 £6 kinevezett allasu pedagégussal rendelkezik. Két {6 tanité szakos
pedagogusra lenne az iskoldnak sziiksége, ezek betdltetlen dllashelyek. 1 f6 matematika-
fizika szakos kolléga jelenleg 6raaddként tanit.
A neveldtestiilet atlag életkora 49 év. Tébb kolléga nyugdij elétt all, és kevés a palvakezd6
pedagogus. A nevelétestiilet majdnem egyharmada férfl.
Az iskolanak nagy sziiksége lenne tanito, matematika és fizika szakos pedagogusra.
A tantestiilet 3 munkak6zosséggel rendelkezik:

- Alsés munkakézosség

- Felsés munkakozosség

- Muvészeti munkakozdsség

Az iskola adminisztraciés munkajat egy 16 iskolatitkdr segiti. A pedagogusok oktato-neveld
munkajat egy £6 pedagdgiai asszisztens kénnyiti meg. Rehabilitacios alkalmazottja korabban
volt az intézménynek jelenleg nincs, ez betsltetlen allashely. Az iskola karbantartasat egy 6
latja el.

Az intézmény két takarité munkajat a kozmunka program keretében 3{5 segiti, és tovabbi

16 a karbantartési feladatok elvégzésében segit.

Targyi feltételek

Az iskola két épiiletében 11 osztaly tanul délelétt. Az alsés évfolyamok koziil 4 osztaly a
Tancsies utcai, mig a Kérolyi Mihaly utcai ¢piiletben dsszesen 7 osztdly van elhelyezve, Egy
osztalyra jut6 tanulék szama atlagosan 18,2 £6. A két épiiletben 21 tanterem 411 a nevels-
oktaté munka rendelkezésére. A tantermek szdma a tanul6létszamhoz elegends. Két
szamitastechnika terem és 7 interaktiv tabla 4!l a tanulok rendelkezésére. A Tancsics utcai
¢piilet udvaran jo! miikéds iskolakert kert keriilt kialakitasra, az orszagos iskolakert

fejlesztési program keretein beliil.

Az intézmény tevékenységi kore 2005 szeptemberétél az alapfoki miivészetoktatassal
béviilt. Az oktatds sajat tantermekben, sajat pedagogusokkal, illetve sajat eszkozdkkel zajlik.
Az ellatotisaga 100 %-0s. Az oktatasban részt vevék koziil 1 16 csak a mivészeti iskolaban

tanit, mig 4 {6 pedagogus az altalanos iskolaban is tanit. A felszerelések, illetve a berendezési
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targyak fejlesztése, beszerzése folyamatos. Ehhez a beruhazdshoz nagy segitséget
nytjthatnak a palydzati lehetdségek. Igy a miikodéshez szitkséges alapfeltételeken 1l
lehetdségiink nyilhat a fejlesztésre. Jelenleg csak az | telephelyen, a Karolyi M. utcai
epiiletben folyik a miivészeti dgak oktatdsa. A zenemiivészeti 4gon a zongoraoktatas a
Karolyi M. utcai iskola egyik tantermében folyik. Gyakorlasi lehetéségiik a ndvendékeknek
szintén ebben az épiilet gyakorlétermében van. A szinvonalas oktatast biztositja a harom
zongora (1 db elektromos zongora, 1 db pianiné, 1db Bosendorfer zongora). A szinmitvészet,
szinjaték tanszakos tanulok egy szamukra kialakitott szinjatszé teremben tarthatjdk meg
oraikat, mely rendelkezik ,,mobil” dobogoval, szinhazi fiiggonnyel, egészalakos titkorrel.
Tanemuveszeti agon (néptéanc, térsastanc) tanszakon egy tantermet vehetnek igénybe az ott
oktato pedagogusok, illetve a nivendékek. A tancterem a foépiiletben kapott helyet,

egészalakos tiikorrel rendelkezik

Kapcsolat a nevelésben egyiittmiitkodé intézményekkel
- Az dvoda—iskola kapesolata
- Kozépiskolakkal valo kapesolattartds

- A kornyez0 telepiilések altalanos iskolaival valé kapcselatunk

Belsé partnerek

- Diakdnkormanyzat

- SZMK

Kiilsé kapcsolatok, partnerek

- Onkorményzat

- Kozségi kdnyvtar, Telehaz

A kozségi konyvtar a gyermekek olvasova nevelésében van segitségiinkre. A Telehazban
folyik az iskolai szdmitastechnikai, informatikai oktatds. A Telehaz vezetdje készséggel
all a didkok, pedagégusok rendelkezésére a tanorakon kiviil.

- Csaladsegitd és Gyermekjoléti szakszolgalat

- Alapitvanyok

- Roma nemzetiségi 6nkormanyzat

- Nyugdijas klubok

- Orvos, védondi szolgalat

- Rendoérség



Helyi civilszervezetek

Testvériskolai &s partneriskolai kapcsolat a Sarkézujlaki Altalanos Iskolaval

Pilyazatok

Az iskola tdbb palyazatot megvalésitott annak érdekében, hogy didkjai szamara névelje a

tanulmanyi eredményességiikel és biztositsa szamukra az esélyegyenloséget.

Elért eredményei:

Akkreditalt kivalo tehetségpont

Voroskeresztes bazisiskola

EFOP-3.1.5-16-2016-00001: A tanuléi  lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tdmogatasa

Az intézmény két tanéve van az Iskolatej programban, melynek célja egyrészt, hogy
eljuttassa a tejtermékeket a gyerekekhez annak minden, az egészségre €s a fejlodésre
gyakorolt pozitiv hatdsaval egyiitt masrészt, hogy népszeriisitse eme termékek
fogyasztasat a gyermekek korében, ezzel is hozzgjarulva az egészséges taplalkozasi

szokasok kialakulasahoz.

Az iskola jelenlegi vezetése az Okoiskola kitiinteté cim elérését tizte ki rovidiavi

célként a 2020/2021. tanévre. A telepiilés rendkiviil szép komyezeti adottsagokkal

rendelkezik, amire vigydznunk kell. A palyazat célja az élhetdbb Karpat-medence: élhetébb

bolygo. Kozos felelésségtink, hogy a kéznevelési intézmények munkaja révén mind t5bb

fiatal valjon a kémyezet és az egészség megdvasara elkstelezett felnétes.

Sikeres palydzat esetén tovabbi célom a kitiinteté cim megtartdsa, valamint az Orokos

Okoiskola cim elnyerésére.
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3.3. Elképzelések, fejlesztési lehetoségek

Hiszek abban, hogy a vildgosan megfogalmazott célt mindenki megérti. A hivatisom
kereteit, a céljaim egy részét az oktataspolitika, masrészt a telepiilés, a térség tarsadalmi és

gazdasagi érdekei hatdrozzak meg.

Olyan vezeto kivanok lenni:

- aki véllalja a személyes felel6sséget

- aki ésszeril gazdalkodast és takarékossagot tart be

- aki odafigyel az iskola kiils6/belsd partnereire, meghallgatja 6ket
- aki a kittizott célokra 6sszpontosit

- aki emberkdzpontusagra torekszik

- aki kovetelményrendszert allit fel

- aki gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrél

- aki épitd jelleggel kdzosséget formal

- aki keresi a palyazatokban rejlo lehetdségeket

Az elképzeléseim megvalositasdhoz szitkkségem van az évek ota egyiitt gondolkodd €s
tevékenykedd, jol oOsszeszokott tantestiiletre. Az altaluk elfogadott és jovahagyott
pedagdgiai program jol meghatarozza a pedagdgiai oktatd/meveld tevékenységek fobb
feladatait. Az intézmény profiljat meghataroz6. Az intézmény szervezeti felépitése jol

atgondolt, nem igényel valtoztatast.

Ezen alapelvek szerint a fenntartd, az dnkormanyzat, a szillék, az iskola partnereinek
tamogatasaban bizva nyijtom be a vezetdi palyazatomat és az 6 segitségiikkel szeretném a

vezetdl munkamat végezni.
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SWOT diagram (Az intézményi eredmények javitast célzo tevékenységet szem el6tt tartva)

Erosség

- Kooperativ technikak ismerete
i - Tantestiilet kohézidja
- Napkozi
- Specidlis szakemberek;
logopédus, gydgypedagogus, szocialis

segitd,. inkluziv nevelés tanar

- Az intézmény kiils6-belsé

kapcsolatrendszere
- Természet kzeli helyszin

-~ Lap-top minden pedagégusnak

(iyengeség (Nehézség)
- Szakos ellatottsag

- Sziilé1 hattér (Otthoni tanulas
ingerszegény kdrnyezetben, alacsony
iskolai KRETA bevezetése- a
sziiloknek csak egy része tudja

alkalmazni stb.)

- Sziildvel torténd kapesolattartas
- Ugyelet

- Tanulék motivéalatlansaga

- Utravalé Osztondijprogramban

jelenleg senki sem vesz részt

Lehetdség

-  DFHT, KAP bevezetése
- Tovabbképzések

- Palyazatok

- Szakmai napok

| - Kiils er6forrasok feltérképezése a
killonleges bandsmodot igényl6 tanulok

tdmogatasara

Veszély

A sziil61, otthoni hattérbdl kiindulo
problémaék az iskolaban valo
begytiriizése- az iskolai konfliktusok
kezelése

Pedagogusok kiégése, tilterhelisége
Az iskola ¢s a sziil6i elvarasok,

értékrendek részben nem azonosak

Az altalanos alapelveimen til részletesen is ismertetem a céljaimat, a fejlesztési teriileteket,

az ehhez szitkséges tevékenységeket, és az elvart eredményeket.
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Az 1skola létszamanak a
niveiése

Szorosabb évoda-iskola
kapcsolat, a leend6 elsé
osztalyos sztiloknek a
gyermekbarat iskola,
programjainak, erényeinek
a bemutatasa, csaladi napok

Kevesebb gyereket
irassanak at mas iskoldkba
a szitlék

Differencialt fejlesztés
heterogén tanuldcsoportban

Pedagdgus tovabbképzések,
az iskola pedagogiai

Csékken a tanuloi
lemorzsolddas, a korati

megerdsitése, bovitése

(DFHT) tanitasi-tanulési programjaba valo iskolaelhagyas (ESL)
stratégia, és a Komplex beillesztése a programnak Javuljanak az orszagos
Alapprogram (KAP) kompetenciamérés
bevezetése eredményei

Az iskola Tiszadobon és a kdrnyezé | Az iskola mindennapos
partnerkapcsolatainak telepiilés meglévo nevelé/oktatd munkdjanak

kapcsolatanak ujbéli
feltérképezeése,
egyuttmuikodési
szerzOdések készitése,
frissitése

kdnnyebbé tétele, O
lehetdségek kiaknazasa

A pedagdgus-
tovabbképzésben
beszamithato szakiranya
tovabbképzések biztositasa

Tovéabbképzéseken, a POK
altal szervezett bazisiskolai
(Oszi-tavaszi) szakmai
napokon valo részvétel, E-
learning képzések

A pedagogusok a
tudasmegosztas jegyében (j
ismereteket szerezhetnek,

1y médszereket ismerhetnek
meg.

A szervezeti kultira
javitasa

Uj konfliktuskezelési
modszerek megismerése,
adaptalasa, érzékenyit6
tréningek

Csokken a tiszteletlen
viselkedés, egymas iranti
érzékenység, megeértés
javul

A torvényes mitkodés
biztositdsa

A mindenkori hatalyos
Jogszabalyok figyelemmel
kisérése, szlikség esetén az
iskola
alapdokumentumainak a
modositasa

Naprakész 1skolai
alapdokumentumok




A munkahelyi klima
javitasa

Az iskola hazi rendjének és
pedagogiai programjanak
kovetkezetes betartatasa, a
kiilonleges banasmaodot
igényld gyerekekkel
foglalkozd pedagégusok
munkdjanak az elismerése

A pedagdgus kiégés
cstkken

Az iskola tisztasdganak a
megdvasa

A kdrnyezetiink 6vasa
érdekében szitkség esetén
szemetes kukak
clhelyezése, a higiéniai és a
tisztasagi szabalyok
kovetkezetes betartatasa a
tanulokkal

Esztétikus, tiszta kérnyezet

Lemorzsolodas
cstkkentése, az
esélyegyenlOség biztositasa

A lehet6ségekhez mérten A
tanorak egy részén tobb
tandar, tanitd vagy
pedagdgiai asszisztens is
részt vegyen

Tanulmanyi eredmények
javulnak

Magatartasi problémak
szamanak cstkkennek

A mérési rendszer
tovabbfejlesztése

Hatékonysag névelése a
mérési €s dokumentalasi
folyamatokban

AZ orszagos
kompetenciamérésen jobb
eredmény elérése

Javuljon a pedagogiai
hozzaadott érték

Sikeres palyazatok
megvaldsitasa, innovaciok

A leheté legtobb palyazati
forras megtalélasa,
elnyerése és megvalositasa

J6 gyakorlatok atadésa,
illetve atvétele

A pélyazati célok
teljesiilése, az intézményi
programok szinesebbé
tétele
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3.4. Osszegzés

A Tiszadobi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
gyermekkorom oktatasi intézménye, ezért nagy megtiszteltetés lenne ha, hitvallott és
tapasztalt pedagégusként vezethetném az intézményt. Rendkiviil feleldsségteljes feladat

olyan intézményt vezetni, ahol

- nagymértékben cstkken az intézmény tanuldinak a szama
- megvaltozott a tanuldi dsszetétel

- akadozik a pedagdgus utanpotlas.

A cstkkend létszamon beliil az iskolaban megnétt a hatranyos helyzetii tanulok szama. A
sziilok donté tobbsége aluliskoldzott. Szerencsére egyre kevesebb az olyan csalad, ahol a
kenyérkereset a kdzmunkaprogrambél szarmazik. Mindezek mellett nagy sziikség lenne
fiatal, esetleg palyakezdd pedagdgusokra.

A hatranyos helyzetii tehetséges tanul6k felismerésére, tehetségiik gondozésara is fokozottan
tgyelntink kell. Integralt kornyezetben esélyt kell biztositani a szamukra, mivel a jovo
nemzedéke né fel az irdnyitdsunk, vezetésiink alatt,

A pedagogusnak a gyerekek életkori sajatossagainak megfelelé modszerrel kell
felkelteni a tanulok érdekl6dését, és épiteni személyiségiiket a sajat erdsségilk, tehetségiik
altal. A Tiszadobi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola megtette
az elsé 1épéseket a szociokulturalis hatrannyal érkezé gyerekek felzarkéztatisara, olyan
programokat kindl, amivel meg tudjék szélitani 8ket, fel tudjak kelteni az érdeklédésiiket az
1 ismeretek felé. Vezetdi programommal, és kelld alszattal utat szeretnék mutatni az

intézmény szamadra, hogy tiszteletben és megbecsiilésben Ujra a régi fényében tiindokoljsn.

Tiszavasvari, 2020. februdr 29.

Barany Attila
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